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Aan:  Raad van Bestuur  
 Stichting Ziekenverpleging Aruba (SZA)  
Adres:   Dr. Horacio E. Oduber Hospital Boulevard #1 
                 Oranjestad, Aruba 
CC:  Raad van Toezicht 
            Dr. Horacio E. Oduber Hospital (HOH) 
 
 
 
Betreft: formele signalering door ASHA: kwaliteit van zorg, continuïteit en patiëntveiligheid zijn ernstig in 
het geding 

 
               Aruba, 15 april 2019 
 
Geachte Raad van Bestuur (RvB), geachte heer Ezzard Cilié, 
 
De ASHA heeft kwaliteit van zorg, continuïteit en patiëntveiligheid hoog in het vaandel staan. Onze inzet 
om het HOH als het beste ziekenhuis van de regio te laten functioneren is al enkele jaren geleden 
geformaliseerd met de toenmalige RvB. 
 
Helaas hebben wij met lede ogen moeten aanzien hoe de besluitvaardigheid en functionaliteit op meerdere 
niveaus binnen de organisatie, de RvB in het bijzonder, in toenemende mate en structureel faalt, met 
(potentieel) desastreuze gevolgen. 
 
Wij benadrukken onze zorg ten aanzien van de huidig ontstane, onaanvaardbare situatie en benoemen een 
6-tal hoofdthema’s waarbij wij menen dat de organisatie ernstig tekortschiet.  
 
Daarnaast willen wij u de hand reiken om samen tot passende en aanvaardbare oplossingen te komen, 
echter ook benadrukken dat als wij ons onvoldoende gekend voelen, wij genoodzaakt zijn vanuit onze 
beroepsethiek, onze zorgen bij de Inspectie Volksgezondheid Aruba (IVA), kenbaar te maken. Zonder 
structurele aanpassingen en verbeteringen in de gehele organisatie, wordt het steeds moeilijker om u als 
RvB te blijven steunen. 
  
1) Nieuwbouw en verbouwing HOH 
 
De verbouwing gaat gepaard met een gebrek aan structureel en degelijk overleg met de medische staf. Er is 
weinig tot geen transparantie als het gaat om besluitvorming. Advies of input wordt niet of in onvoldoende 
mate gevraagd en/of aanvaard. 
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